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LOoi nfl ati on soOest acco® ®r ®e °©
niveau en 3 ans

Inflation des PGC au Canada : tendance sur plus de 3 ans Inﬂatlon par Ca‘tegorle
Inflation = changement en % du volen $ -
changement en % de | 6EQ
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Les épiceries demeurent le canal le plus important avec une croissance plus rapide de part,
suivies des magasins a grande surface

Les magasins doéaliments naturels et | es commerces en | igne

Part en $ par canal T 52 dernieres semaines
Partage chez tous |l es canaux ~ | 06®chelle nationale (Canada)

Changement

0,
Changementen $ en % douni t ®s en

Magasins a un dollar 21

Magasins a grande surface 1.7

Clubs-entrepdts -0.3

0e Pharmacies -1-8% -1.3

Sprere Epicerie 0.4

En ligne 10.7

0,1 Détaillants genéralistes -0.3
Club-entrepot

16.5% : Magasins ethniques 1.2

Magasins doa 103

NIQ 4



Le Québec croit plus vite que le Canada, en valeur
comme en tonnage

Le Québec représente 22,5 % des ventes nationales, mais 24,7 % du tonnage.

Total Fruits et Légumes Frais

3 ; 90 G$ Ventes annuelles au Québec

Croissance des ventes
+5;7 % Canada : +3,6 %

Croissance du tonnage
+211 % Canada : +0,8 %

Source : NIQ MarketTrack | 52 semaines se terminant le 8 aot 2026 | National incluant T.-N.-L. vs Québec

NIQ :




Les fruits tirent la croissance; les légumes restent soutenus par le prix/mix
Les fruits expliquent 100% de la croissance en tonnage au Québec dans les 52 dernieres semaines

Croissance $ Croissance tonnage Prix moyen Québec
VS année précédente VS année précédente écart vs Canada

Total F&L Frais

Fruits Frais

Légumes Frais

N I Q Source : NIQ MarketTrack | 52 semaines se terminant le 8 ao(it 2026 | Croissance vs année précédente | Ecart de prix en $/kg



Le fruit porte la croissance, avec plusieurs moteurs
de grande taille

CATEGORIE VENTES QC CROS. S JONNAGE
Baies 484 M$ +13,6 % +6,8 %
Raisins 238 M$ +6,9 % +10,7 %
1,88 G$
VENTES FRUITS
FRAIS Bananes 196 M$ +7,9 % +2,8 %
AU QUEBEC
(+8.5% en $ et +5.7% en
tonnage vs | 6ann®e Pommes 192 M$ +6,6 % -0,6 %
ﬂg{%%?ﬂ%is / 116 M$ +10,2 % +6,1 %
Melons 93 M$ +11,0 % +11,6 %

Source : NIQ MarketTrack | 52 semaines se terminant le 8 ao(t 2026 | National incluant T.-N.-L. vs Québec




Les fruits frais les plus en croissance au Québec -
Tonnage

o
+32% +30% +23% |

Iy .

Source : NIQ MarketTrack | 52 semaines se terminantié 8 aolt 2026 | Québec .
<o R SSINMRE - - puy—
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Les légumes restent plus grands, mais leur
croissance est inégale

CATEGORIE VENTES QC CROS. S JONNAGE
Tomates 273 M$ +11,4 % +2,4 %
2,03 G$ Poivrons 181 M$ -1,9 % -1,9 %
~ VENTES
LEGUMES FRAIS ; 175 Vs
z Pommes de terre -1,7 % -1,2 %
AU QUEBEC
(+3.3% en $ et -1.5% en
tonnage vs | 6ann®e
Concombres 157 M$ +6,3 % +0,1 %
Feuillus ensachés 148 M$ +16,5 % -3,4 %
Salades ensachées 135 M$ +2,7 % +0,3 %

Source : NIQ MarketTrack | 52 semaines se terminant le 8 ao(t 2026 | National incluant T.-N.-L. vs Québec




Les légumes frais les plus en croissance au Québec -
Tonnage

i

250, A +24% +20%
&7, "
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FRUITS TRANSFORMES

323 M$

VENTES AU QUEBEC

CROISSANCE $ TONNAGE

+8,1 % +5,1 %

Repere fruits frais

+8,4% $ | +5,7 % ton.

Le portefeuille transformé suit
presque le rythme du frais.

Les fruits transformés combinent plusieurs moteurs,

avec un seul segment en recul

MOTEURS A DEUX CHIFFRES Deux formats progressent a la fois en dollars et en tonnage

Fruits secs 19 M$

+10,2% $ +11,0 % ton. +10,2% $

CROISSANCE EQUILIBREE

Fruits surgelés Salade / fruits mélangeés

130 M$ 26 M$

+9.1% $ +5,6 % ton. +6,0% $ +6,8 % ton.

A REDRESSER

Fruits C&B 25 M$ 32%$

Compote T individuel 85 M$

+7,7 % ton.

Fruits semi -humides

38 M$

+92% $ +7,1 % ton.

-6,8 % ton.

Source : NIQ MarketTrack | 52 semaines se terminant le 8 ao(t 2026 | Québec vs National incluant T.-N.-L.
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LEGUMES TRANSFORMES

193 M$

VENTES AU QUEBEC

+5,3 % +1,3 %

Croissance $ Tonnage

Repére légumes frais

+3.3%$ | -1,5 % ton.

Légumes marinés

6 M$

VENTES QC

+9,7% +11,4%

$vs A-1 Ton. vs A-1

Petit segment, forte
accélération

REPERE LEGUMES FRAIS

Légumes C&B

87 M$

VENTES QC

+12% -24%

$vs A-1 Ton. vs A-1

La valeur progresse malgré le
recul volume

+3,3% $

Le surgelé et les marinés acceélerent; les conserves
gagnent en dollars mais perdent du volume

Légumes surgelés

99 M$

VENTES QC

+89% +49%

$vs A-1 Ton. vs A-1

Principal moteur en taille et
croissance

-1,5 % tonnage

Source : NIQ MarketTrack | 52 semaines se terminant le 8 ao(t 2026 | Québec vs National incluant T.-N.-L.
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22,5 %
PART MOYENNE

DU QUEBEC

Certaines catégories sur -indexent nettement au

Québec
CATEGORIE PART QC DES VENTES
Poireaux 48,4 %
Germes 33,8 %
Radis 31,7 %
Courgettes 28,7 %
Haricots 28,6 %
Kiwis 27,1 %

ECART VS MOYENNE

+25,9 pts

+11,3 pts

+9,2 pts

+6,2 pts

+6,1 pts

+4,6 pts

Source : NIQ MarketTrack | 52 semaines se terminant le 8 ao(t 2026 | Part du Québec dans les ventes nationales
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Les produits frais, priorité des repas et collations scolaires

Priorités pour les repas et collations de la rentrée 2026

Pr®parer | e repas = par

3290t s

Acheter davantage en vrac / formats multiples 28%

Utiliser plus de fruits et Iégumes frais

Utiliser des coupons / programmes de fidélité

Source: NIQ, BASES Quick Question Omnibus Survey, n=2,022, June 2026
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La nutrition guide les repas et collations scolaires

Critéres les plus importants pour les repas et collations
scolaires

Prix / abordabilité 25%

Préférences des enfants

22%

Valeur nutritionnelle élevée

p. ex., protéines, fibres, vitamines

17%

13%

Ingrédients simples / naturels

9%

Praticité / facilité de préparation

Bienfaits fonctionnels - 6%
0
p. ex., énergie, concentration, soutien immunitaire
. 0
Faible teneur en sucre - 6%

20



La praticité des produits prédécoupés séduit
aux Etats -Unis

Rendement des ventes en dollars

D +

5.1%

3.8%

Fruits a grignoter Fruits prédécoupés

NIQ 31



Mal gr ® doéi mportantes diff®rences de prix

Comparaison du prix par livre
- Entier . Prédécoupé

—@D,

$6.78

Pastéque Mangue Cantaloup Ananas

Source: NIQ, Retail Measurement, Total Store Inc. Fresh, Total US Full View, 52 Weeks Ending 5/2/2026

N IQ Confidential and proprietary 2026 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved 34




Changement de regles #1

LO®conomi e en for me de
et la pression sur les

Canadiens

© 2023 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.



2024-2025
Volatilité

2022-2023
Inflation

2020-2021
Pandémie

2026+

Les attentes ont changé
durablement & et non
temporairement

Tarifs douaniers,
ralentissement
économique, tensions

géopolitiques, réduction

des prestations

Poursuite des
changements de circuit et
de marque, hausse des
marques de distributeur

Restrictions, ruptures de
stock, essais forcés,
changements de circuit et

de marque

et
-
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La qu°te de valeur et | a mont ®e en gamme sb6acc®

« En bref, la branche supérieure du K représente les

Ameéricains a revenu élevé dont les revenus et le
Beaucoup mieux patrimoine progressent; la branche inférieure, les
meénages a faible revenu confrontés a de faibles gains

et a des prix élevés. »

Prospeéres

Associated Press, ler déc. 2025

¢ Les m®nages au bas de | 0 ®c
A peu prés cumul atifs de | 6inflation de
pareil Ygﬁ[iﬁg ceux au sommet profitent des effets cumulatifs de
|l 6infl ation des actifs. &

Peter Atwater, professeur, William & Mary

Beaucoup moins
bien
¢ Les perspectives ®conomi qu

est rassurant, mais cette amélioration demeure tres
@) OECD inégale, ce qui est préoccupant. »
Laurence Boone, économiste en chef, OCDE

Un peu moins
bien

»
>

En difficulté

NIQ



Le pouvoir
faible revenu stagne ou recule

100%

90%

80%
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

ddbachat

e

Alim. et boissons 0 répartition des

2023

depenses
m Revenu < 100 k$

2024

m Revenu 100 k$+

2025

concentre de

Unités ajoutées vs AA (millions)

Fruits 804.3
Boissons 745.9
Légumes 676.1
Viande 660.0
Plats préparés 438.6

Unités ajoutées vs AA (millions)

Santé et performance 15.3
Emballages combinés 135
(aliments)

Garnitures pour crépes
gaufres et pain doré
M®l anges dbé
chapelure

Produits de péatisserie
(aliments)

"-11

-2.0

-2.1

pl us

en

pl us

N I Q Jeu de données : NielsenlQ Panel On Demand Omnishopper | US Exp Osh - NDH Synd Full View - 444 5 yr | Ensemble complet

Confidential and proprietary

© 2026 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.
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En tenant compte de | 0effet cumul ati f d
annees, les Canadiens dépensent 28 % de plus

Canada: $100en2 019 ¢é.

$122 $124 $128

CPG ¢100 $104 $106 $114 Consommateurs
- - - - - - — déepensent 28% de plus
gue pre-pandémie
Hausse Prix +2% +7% 1 +2% 8 +3%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source: NielsenlQ, MarketTrack Canada All Channels Combined, Annual 52 weeks to December 27, 2025

N I Q Confidential and proprietary © 2026 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.




Loinfl ation alimentaire a un I mpact 1 mportant s

Sont inquiets par la hausse

possible des prix alimentaires Ont peu de mar ge de Foide$ anoixrp@ur epargner

Inquiétude vis-a-vis une possible hausse de % des consommateurs qui Topfaconsd O ®par gner sur | e s

prix alimentaire - 12 prochains mois Canada Canada

23%

31%

Faire des réserves

14% | or s g u 0 e(stockpup)o r

Dépensent
librement

20%

20

=3

Cuisiner plus souvent

44% a la maison

Disent étre Réduire les sorties
confortables
aux restaurants

30%
36% 36% 0

)
41% 35% 47%

Marit.  Ontario Quebec TI Quest

Un peu inquiet = Assez préoccupé
= Trés préoccupé = Extrémement préoccupé

Choisir des marques
moins cheres

Les Québécois moins inquiets que

_ Planifier les repas pour
la moyenne des Canadiens (76% vs 71%)

eviter le gaspillage

NIQ 24



Changement de regles
#2 . La santé devient
le premier ingredient




Le bien-étreseraau coeurdes | ®gi sl ations au Canada, mai s a|
am®r i cain et de dobébautres pays

High in / Elevé en

Sat fat / Gras sat

Protein, Dairy,
&Healthy Fats

MAKE AMERICA

Sugars / Sucres

Health Canada / Santé Canada

HEALTHY AGAIN

[rassia
Health-conscious Americans embrace Yuka app to guide
grocery shopping choices

Free mobile app endorsed by HHS Secretary RFK Jr. rates food products based on nutritional quality, ingredients

di i;;.rle moins de vaccins et
d’autisme»: Robert Kennedy Jr part
m:ialingenant en croisade contre... le
Jell-

") financeand.money
https://financeand.money Traduire ce résultat

RFK Jr. Eyes $50B to Transform Agriculture With Regenerative Farming
3 mai 2026 - The current federal pilot program, announced in late 2025, commits $700 million to
regenerative agriculture initiatives. ..

HEALTH DIET & NUTRITION

sssssssssssss

RFK Jr. pressures Big Food to remove RFK Jr. Says Ultra- watsonch 14

artificial dyes in meeting with CEOs :‘Pro.cessjed FOOdS Are RFK Jr veut «révolutionner» l'alimentation des Américains

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD POISOH _But That' He Hormis le fait d'avoir banni l'alcool, sur le plan alimentaire, Donald Trump et Robert F. Kennedy Jr. n'ont aucun godt en commun.
Amelia Lucas AnnikaKim Constantino  sHaRe f X in = L'un nourrit sans complexes son addiction au Coca zéro, au poulet fri

© i @ Won't Ban Them e t e

NIQ 26
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des Canadiens

¥

f ’

Source : Sondage mondial sur la santé et le bien-gtre 2025 de NIQ i Chiffres canadiens
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des Canadiens :,.\
des Canadiens se : disent qu'ils ne sont
disent satisfaits de des Canadiens pas satisfaits de leur | -

leur état actuel et ne disent qu'ils

ressentent pas le
besoin de I'améliorer
activement

rapport S-H actuel et
gu'ils n‘ont pas

l'impression d'en
faire assez pour
I'améliorer

-étre 2024
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Perte de poids

Une nouvelle ere dans la
gestion du poids

33%

des Canadiens

perdre du poids

24%

des Canadiens

!\
-~

G

28%

des Canadiens
veulent perdre du
poids, mais

de
mesures
pour le faire




La saine ali mentation demeur ent

plus importantes préoccupations des
Canadiens

Mesures que prennent | es Canadiens afin doéam®l
% de Canadiens qui ont dit « oui »

Adopter un mode de vie ®quili czl_éivit® phys
du repos et doéune al i mé&raphgsigue® n
Réduire la consommation de sel/sodium _ 32
Il nt ®grer davantage d—B]I_mentation
Adopter une alimentation plus équilibrée _ 31
Réduire la consommation de boissons gazeuses _ 30
R®duire | a consommati on d6®d_a25tificiels/substitut:
sucre

Source : NielsenlQ Canada, étude Santé et bien-étre 2024

NIQ




Dimensions du bien -étre en transformation

Simplifié et spécifique Compagnons Ecosystémes

La technologie était ancrée dans des La technologie se connecte a travers les La technologie rendra possible une gestion
fondamentaux essentiels et le suivi de la cat ®gories et |l es produits, il | bhdidiquadetasanté.®v ol uti on
santé, avec des produits opérant en silos. des comportements.

NIQ »



